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Insights fir die Energiebranche

ambitions in motion

Karriere, Klarheit
und Ki

Womit die Energiebranche Talente fir sich begeistert




Fachkraftemangel ist ein
Wachstumsrisiko —

und zwar entlang der gesamten Wertschopfungskette:
vom Ausbau Erneuerbarer Energien iber Netz- und Lade-
infrastruktur bis zur Wasserstoffproduktion. Der Energie-
branche fehlen die Fachkrafte. Fiir viele relevante Berufe,
darunter Bauelektriker:innen, Betriebstechniker:innen und
Elektro-Ingenieur:innen, herrscht ein Mangel an tausenden
Expert:innen und der Bundesbedarf wird bis 2035 auf etwa
560.000 Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter geschatzt’.

Arbeitgeber stehen in einem enormen Wettbewerb um
akademische MINT-Fachkréfte — insbesondere Ingenieur:innen
und Planungsspezialist:innen — und setzen verstarkt auf
flexible Arbeitszeitmodelle sowie gezielte Weiterbildungs-
angebote, um die Attraktivitdt zu erhéhen?. Der Kampf
um die besten Talente findet aber langst auch branchen-
Ubergreifend statt: Ingenieur:innen und IT-Spezialist:innen
finden z. B. auch im Defence- und Healthsektor duerst
attraktive Karrierechancen.

Wie steht es also um die Zufriedenheit der Beschaftigten
in der Energiebranche? Wo haben Unternehmen echte

—

Energy im Fokus: Uber die
Arbeitszufriedenheits-Studie

Seit 2016 untersucht YER Deutschland
(ehemals AVANTGARDE Experts) die
Arbeitszufriedenheit unter akademischen
Arbeitnehmenden in Deutschland. In der
diesjahrigen Erhebung lag der Fokus unter
anderem auf dem Energy-Sektor. Unter
den 1.118 Teilnehmer:innen waren 274
Expertiinnen aus der Energiebranche.
Neben allgemeinen Fakten zu Wechsel-
bereitschaft und Zufriedenheit wurden
auch spezielle Erwartungen an Fiihrungs-
krafte und verschiedene Aspekte zu
Leistungsbereitschaft erfragt. Die Studie
wurde im Maérz 2025 mit dem Markt-
forschungsinstitut YouGov als Online-
Befragung durchgefiihrt.

Hochst zufrieden doch stets
auf dem Absprung

Die Energiebranche startet 2025 mit duBerst zufriedenen
Belegschaften: Im Schnitt vergeben die Beschéftigten
8,57 von 10 Punkten fiir ihre Arbeitsbedingungen und
damit zu 95 Prozent eine positive Bewertungihrer Arbeits-
zufriedenheit. Mit diesem Ergebnis liegt der Energy-Sektor
deutlich Giber dem Durchschnitt aller Befragten: Die Job-
zufriedenheit unter akademischen Arbeitnehmenden in
Deutschland liegt 2025 (wie auch 2024) bei 83 Prozent
positiver Angaben.

Ganz stabil ist die Lage aber auch fiir Energie-Expert:innen
nicht: 18 Prozent wollen in diesem Jahr sicher wechseln,
32 Prozent denken dariiber nach und 50 Prozent haben
keinen Wechselplan. Die Hélfte ist also offen fiir eine neue
Beschéftigung - das sollte Fiihrungskrafte aufmerksam
machen, bedenkt man die ohnehin schon angespannte
Personalsituation auf dem Arbeitsmarkt.

Welche Hebel stoppen einen geplanten Ausstieg?
Gehalt ist gut, Weiterbildung besser.

Von der Kiindigung abhalten lassen wiirden sich die
befragten Expert:innen mit Wechselambitionen u.a. durch
die Moglichkeit einer Auszeit (Sabbatical nennen hier

Chancen, sich noch attraktiver zu positionieren oder die
Innovationskraft unter der bestehenden Belegschaft zu
fordern? Zu diesen aktuellen Fragen stellt das Whitepaper
Ergebnisse aus der YER Deutschland Arbeitszufriedenheits-

Top Arbeitszufriedenheit:

Energy-Sektor ist mit 95% positiver Angaben
der Zufriedenheitschampion.

Studie 2025 vor und liefert damit wertvolle Impulse fiir
Filihrungskrafte.

95%
86%

83% 77%

-
=
<
(2
Ll
o

ENERGY
MOBILITY

IT

32 Prozent) und vor allem durch fachliche Wertschatzung:
eine Beforderung und gezielte Weiterbildungsangebote
nennen jeweils 26 Prozent, die Arbeit in einem fachlich
starken Team jede:r vierte. Aufféllig im Vergleich zu anderen
Branchen: Eine Gehaltserhéhung halt nur 15 Prozent vom
geplanten Jobwechsel ab. Wenn einmal gefasst, scheint
der Wechselplan also ernst zu sein. AulRerhalb der Branche
ist der finanzielle Bonus sowohl starkster Hinderungsgrund
einer Kiindigung (37 Prozent) als auch meist genannter
Aspekt fir hohere Zufriedenheit (51 Prozent).

Mitarbeitende im Energy-Sektor ticken hier deutlich anders:
Sie wollen in erster Linie geférdert werden. Mit 34 Prozent
sind Weiterbildung und Karriere-Coaching der meistgenannte
Einflussfaktor auf hohere Arbeitszufriedenheit. Gehalt landet
mit 32 Prozent auf dem zweiten Platz - gemeinsam mit
flexiblen Arbeitszeiten und besseren Entwicklungschancen,
die genauso haufig genannt wurden.



https://www.tagesschau.de/wirtschaft/arbeitsmarkt/fachkraeftemangel-energiewende-100.html?
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Flexibilitat und personliche Weiterentwicklung stechen als
motivierende Faktoren also deutlich heraus. Mit jeweils
38 Prozent stellen sie den am meisten empfundenen
Mehrwert dar, den das Arbeitsverhéltnis zusatzlich zu

Bezahlung und Sozialschutz bietet. AuBerdem identifizieren
sich Fach- und Fihrungskrafte der Energiebranche sehr
stark tiber ihren Job (36 Prozent) und schatzen die Stabilitét,
die ihnen ihre Arbeit bietet (34 Prozent).

Ein weiterer Motivationstreiber: teambasierte Anerkennungs-
kultur. 55 Prozent fiihlen sich vor allem vom eigenen Team
wertgeschatzt, 54 Prozent von der direkten Fiihrungskraft
und die Hélfte (50 Prozent) vom Management. Aber Achtung:
Immerhin 12 Prozent der Befragten fiihlen sich gar nicht
wertgeschatzt. Hier konnen Fihrungskrafte schon mit
kleinen Tools viel bewirken.

Lieber auf Nummer sicher?

Unser typisch deutsches Sicherheitsbediirfnis zeigt sich
auch in der Energiebranche — nur nicht zu jeder Bedingung.
Grundsatzlich ist Jobsicherheit hier von enormer Relevanz:
97 Prozent der Energie-Beschaftigten bewerten einen
sicheren Arbeitsplatz insgesamt als wichtig (Angaben 4
oder 5 auf einer 5er Skala), 44 Prozent davon stufen ihn sogar
als sehr wichtig ein. Kommt es allerdings zum direkten
Trade-off, sicherer Job oder hohes Gehalt, entscheiden
sich 78 Prozent fiir das hohe Einkommen. Sicherheit muss
also als Hygienefaktor vorhanden sein, wirkt aber nicht als
Hauptbindungsfaktor, wenn monetére Alternativen locken.

Unternehmen punkten mit Klimaschutz,
Vereinbarkeit und Ki-Innovationen

Einen klaren Pluspunkt erzielt die Branche aus Sicht der
Mitarbeitenden beim Umwelt- und Klimaschutz: 74 Prozent
der Beschéftigten finden, ihr Arbeitgeber gehe hier gut bis
sehr gut voran. Nachhaltigkeit wird somit zum Identitats-
kern und kann als Differenzierungsmerkmal in einem
konkurrenzintensiven Arbeitsmarkt genutzt werden. Weitere
sehr geschéatzte Aspekte sind Vereinbarkeit von Beruf und
Familie (72 Prozent), Diversity und der Wandel der Arbeits-
welt durch KI (je 71 Prozent). Beim letztgenannten Punkt
sticht die Energiebranche wieder besonders positiv hervor.
Im Durchschnitt aller Branchen erhalten hier nur 50 Prozent
der Unternehmen eine positive Bewertung fiir die Auseinander-
setzung mit Kl im Arbeitsumfeld. Gerade fiir die sehr

technikaffinen Energy-Expert:iinnen ein Attraktivitdtsbonus
im Employer Branding.
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In der Summe zeigen die Antworten zwei Stol-
richtungen: Entwicklung & Karriere sowie qualitativ
hochwertige Arbeitszeit (Auszeit, Kollegialitdt, Wert-
schatzung). Wer Talente halten und entfalten will,
sollte daher flexible Freistellungs-Modelle, klare
Aufstiegswege, budgetierte Weiterbildung und die
Besetzung von Expertenteams priorisieren.

Mitarbeitende wollen ihre Karrieren aktiv gestalten.

Variable, transparente Gehaltsbestandteile
kdnnen Haltewirkung unterstiitzen.

flexible Arbeitsmodelle, Remote-, Gleitzeit- und
Sabbatical-Optionen erhdhen Attraktivitat.

drei von vier sehen ihre Firma als Umwelt-
Vorreiter und nahezu genauso viele schatzen den
innovativen Umgang mit Kl. Diese Reputation
gezielt im Employer-Branding platzieren und
Mitarbeitende als Botschafter:innen einbinden,
starkt die Arbeitgebermarke.

Investitionen in Team-Building und Peer-Recognition
zahlen direkt auf Motivation und Retention ein.
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Zufrieden aber auf
dem Sprung
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Wechselabsicht

Planen Sie in den nachsten
6 Monaten einen Jobwechsel?

Top Arbeitszufriedenheit im Branchen-Vergleich:

Anteil der positiven Bewertungen nein /
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_was lSt fur Sle Was wiirde Ihre Arbeitszufriedenheit erhéhen?
Im Job wichtiger? (Mehrfachnennung)

Sicheres Arbeitsverhaltnis

3 4 o/o Weiterbildung,

. Karriere-Coaching
Hohes Einkommen 78%

L 3 2 % Gehalt,

flexible Arbeitszeiten,
Entwicklungschancen

30%

Gleichberechtigung
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Hohe Erwartungen = hohes Engagement?

Tausche attraktives Arbeitsumfeld gegen hohes Engagement —
geht der Deal in der Energiebranche auf? Leider nicht.
Das Potential dafir ist aber iberdurchschnittlich vorhanden:
92 Prozent der Expert:innen in der Energiebranche fiihlen
sich mitverantwortlich fiir den Erfolg ihres Unternehmens,
jederr Dritte sogar absolut mitverantwortlich. Klingt zu
schoén, um wahr zu sein, denn diese enorme Bereitschaft
geht im operativen Alltag laut Studienergebnissen verloren:
Die Halfte aller befragten Spezialist:innen sieht ihr Potential
nicht ausgeschopft oder fiihlt sich gar unterfordert. Zusatzlich
befinden sich 21 Prozent in einer Uberforderten Lage. Leichte
Uberforderung kann zu Héchstleistung und Innovation
fiihren, aber dauerhafte Uber- oder Unterforderung sorgt
fir Demotivation und férdert Dienst nach Vorschrift.
Das spiegelt sich auch in den Angaben der Studien-
teilnehmenden wider: Zwar sehen wenigstens 29 Prozent
bei einzelnen Kolleg:innen die Bereitschaft zur Extrameile,
aber alarmierende 71 Prozent beobachten iiberwiegend
Dienst nach Vorschrift in ihren Teams. Eine Katastrophe fir
Motivation, Wirtschaftlichkeit und Innovation auf dem Weg
zur Energiewende.

Hier sind die direkten Fiihrungskrafte und das Management
in der Verantwortung: Im Gesprach mit den Mitarbeitenden
gilt es, Motivation und Potentiale herauszuarbeiten und
im Unternehmen eine Kultur und Strukturen zu schaffen,
die Leistung fordern, férdern und ermdglichen. Und wie
offen sind die Mitarbeitenden, wenn es um das Erneuern
von Strukturen und Transformation im Arbeitsumfeld geht?
Auch dazu liefert die Studie Ergebnisse.

Hoffnungsvoll, doch ohne Tatendrang

Erfreulich: Unter Fachkraften im Energy-Sektor herrscht
eine hohe Positivitat, wenn es um anstehende Trans-
formationen geht, insbesondere im Vergleich zu anderen
Branchen. 65 Prozent reagieren in erster Linie hoffnungsvoll
und mit Optimismus auf anstehende Verdnderungen -
im Gesamtdurchschnitt reagieren so nur 40 Prozent.
Aber wo ist der Gestaltungswille? Aktiv und motiviert mit
anpacken wollen aus der Energiebranche nur 12 Prozent
der Akademiker:innen — Uber alle Branchen hinweg ist es
wenigstens schon jede:r Fiinfte.

Dabei gibt es laut den Befragten einiges in Energie-
Unternehmen zu optimieren. Besonders sanierungsbediirftig

wird von 49 Prozent der Umgang mit Nachhaltigkeits-
themen eingeschatzt. Je nach genauem Umfeld muss
Nachhaltigkeit entweder noch starker berticksichtigt oder
kann in der Vermarktung noch besser genutzt werden.
Denn mit 43 Prozent der Angaben folgen Marketing
und AuBenkommunikation direkt als weiterer wichtiger
Transformationsbereich. Dicht gefolgt von dem eigentlichen
Produkt/Service sowie interner Kommunikation (je 39 Prozent)
und internen Prozessen (35 Prozent).

Jessica Nagy:
Standortleiterin Mannheim, YER Deutschland

,Wir erleben die Kandidat:innen in der Energiebranche
als sehr intrinsisch motiviert mit hohem Umsetzungs-
drang. In dem stark regulierten Sektor kommt es im
Arbeitsalltag dann oft zur Ernlichterung. Hier sind
Fiihrungskrafte sowie das Management gefragt,
dynamische Strukturen und Rollen zu etablieren,
insbesondere um dem Agilitatsbediirfnis junger
Expertinnen und nicht zuletzt den Marktanforderungen
gerecht zu werden.”

Ran an die Strukturen! Wer das volle Potential seiner
Mitarbeitenden nutzen moéchte, muss Strukturen
lockern — damit Dienst nach Vorschrift keine Chance
hat. Auch in einem stark regulierten Umfeld kann das
gelingen.

Mitarbeitende kénnen sich z.B. in crossfunktionalen
Projektteams, bei Innovationssprints oder als
Transformations-Paten aulRerhalb ihrer festen
Rolle ausprobieren.

Leistungsfreude statt Dienst nach Vorschrift ist
gefragt! Klar kommunizierte Erwartungen und
echtes Feedback bringen die dafiir wichtige Energie.

Wo regelmaRige Gesprache zwischen Fiihrungs-
kraften und ihren Mitarbeitenden stattfinden,
bleibt kein Talent unentdeckt. Wichtig nach
jedem Gesprach: Konkrete nachste Schritte
vereinbaren, damit auch wirklich etwas voran geht.

Gezielt Expertise durch externe Mitarbeitende ins
Team zu holen bringt nicht nur flexibles Know-
how, sondern spornt mitunter auch die internen
Kolleg:innen zusatzlich zu Bestleistung an.




Arbeitszufriedenheit im Energy-Sektor:

Hoffnungsvoll,
doch ohne Tatendrang

71%

DIENST NACH
VORSCHRIFT

\\ sehen tiberwiegend

Dienst nach Vorschrift.

(o)
29%
EXTRAMEILE
Wie schatzen Sie die

Leistungsbereitschaft unter |hren
direkten Arbeitskolleg:innen ein?

sehen wenigstens bei
Einzelnen die Bereitschaft
zur Extrameile.

nichts davon \
Wechselabsicht j

9%

Umstrukturierungen und
Veranderung im Arbeitsumfeld
bei Ihnen aus?

empfinden dabei Motivation
und Gestaltungswille

zeigen Angste, _/

Unsicherheiten, Skepsis
und Zuriickhaltung

reagieren hoffnungsvoll und optimistisch
auf Veranderungen im Arbeitsumfeld.
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Fiihrungskrafte: Weit entfernt von der Bestnote

Aus den bisherigen Ergebnissen lassen sich schon erste
Handlungsfelder fiir Personalverantwortliche ableiten.
Aber wie gut machen Fiihrungskrafte laut ihrer Angestellten
ihren Job aktuell?

Zumindest finden die Mitarbeitenden eindeutig, dass das
Management ihr Unternehmen zukunftsorientiert aufstellt:
91 Prozent sind eher bis absolut iberzeugt von der zukunfts-
fahigen Ausrichtung des Unternehmens. Auch in diesem
Fall Ubertrifft die Energiebranche andere Sektoren deutlich
- etwa Mobility (30 Prozent) oder IT (61 Prozent). Vision
und Modernisierung werden gesehen und dennoch hapert
es offenbar an der konkreten Umsetzung im Alltag.
Denn die vergebenen Schulnoten an Management und
direkte Fihrung in der Energiebranche sind gerade einmal
mittelmaRig: Die Schulnoten 5 und 2 werden am haufigsten
vergeben und so ergibt sich fiir beide Rollen im Schnitt eine
solide 3. Die Bestnote 1 erhalten immerhin 18 Prozent der
Management-Riege und 14 Prozent der direkten Fiihrungs-
kréfte. Es besteht also deutliches Optimierungspotenzial
fiir die Fihrungsetage.

Top 5 gewiinschte Fahigkeiten
von Fiihrungskraften

Welche Fahigkeiten wiinschen Sie sich am meisten von lhrer
Fiihrungskraft? (Mehrfachnennung)

POSITIVITAT

34%
32%
27%
26%
267%

Was miissten Chef:innen besser machen? Die Beschéftigen
wiinschen sich von ihren Fiihrungskréaften vor allem zwei
Kernfahigkeiten: eine positive Grundhaltung (34 Prozent)
und Entscheidungsfahigkeit (32 Prozent). Wahrend andere
Branchen von ihren Vorgesetzten in erster Linie auch Empathie
und Fachwissen (je 31 Prozent) fordern, legen Energy-
Expertiinnen mehr Wert auf Offenheit und Innovations-
freude (27 Prozent) sowie auf analytische Fahigkeiten (26
Prozent) ihrer Chefiinnen. Ein Hinweis darauf, dass in der
komplexen Branche Fachwissen als Grundkriterium gegeben,
die Haltung im Spannungsfeld zwischen Innovation und
gesetzlichen Regelungen aber fiir ein Vorankommen
entscheidend ist.

Mitarbeitende kommen fiir den Job und gehen wegen
der Fihrungskraft. Damit das nicht geschieht, sind bei
Unternehmen in der Energiebranche insbesondere
folgende Stellschrauben relevant:

Eine gestarkte Coaching Mentalitat zahlt auf die
Entwicklungsbedirfnisse der Mitarbeitenden ein
und deckt Dienst nach Vorschrift schnell auf.

Der offensichtliche Wunsch nach Optimismus
lasst sich durch Storytelling iber Zukunfts-
projekte, Erfolge und Lernkultur bedienen.

Die hohe Bewertung der Zukunftsorientierung
verpufft, wenn Mitarbeitende sie im Alltag nicht
erleben. OKR-Frameworks oder Roadmap-Reviews
sowie andere regelmaBige Kommunikations-
formate schaffen Transparenz im Prozess.




Wenn Politik verunsichert,
braucht es im Unternehmen
Stabilitat

Auch wenn das Management seinen Job gut macht: die
aktuelle politische Lage verunsichert. Unter Mitarbeitenden
in der Energiebranche herrscht eine hohe Grundnervositat,
nicht zuletzt natiirlich wegen des unmittelbaren Einflusses
politischer Entscheidungen und Unruhen. So machen sich
aktuell 64 Prozent der Fachkrafte aufgrund der globalen
Krisensituation konkrete Sorgen um ihren Arbeitsplatz.
Zum Vergleich: tber alle Branchen hinweg fiihlen sich nur
31 Prozent dadurch verunsichert.

Den starksten Einfluss auf diese Sorgen haben nicht etwa
bewaffnete Konflikte (37 Prozent), sondern die deutsche
Konjunkturschwéache und Entscheidungen unserer Bundes-
regierung mit je 52 Prozent der Nennungen. Paradox: Trotz
aller Unsicherheit zeigen sich 66 Prozent optimistisch,
zusétzliche 26 Prozent sogar sehr optimistisch, dass die
Regierung unter Merz fiir Aufschwung in der Branche sorgt.
Auch hier sind Energy-Expert:innen wieder deutlich positiver
als der Durchschnitt, bei dem immerhin 50 Prozent zu-
versichtlich gestimmt sind.

Ganz auf ihre Hoffnung verlassen wollen sich die Fach-
krafte in der Energiebranche aber in diesem Fall nicht.
Zu wichtig und einflussreich sind politische Weichen-
stellungen fir ihre Zukunftsprojekte. Sie fordern zu
92 Prozent - und damit massiv mehr als Mitarbeitende
anderer Branchen - eine sichtbarere Positionierung ihrer
CEOs zu Parteien und Politiker:innen. Lobbyismus also bitte
mehr und 6ffentlich? Was im ersten Moment transparent
klingt, ware fiir Flihrungskréfte ein echter Balance-Akt. Denn
wenn die von Chef oder Chefin 6ffentlich geteilte politische
Meinung nicht geféllt, wird es unruhig: 69 Prozent der
Belegschaft wiirden das Gesprach suchen, 11 Prozent sogar
kiindigen. Lediglich 4 Prozent &rgern sich im Stillen und
17 Prozent ist die politische Haltung ihrer Chefiinnen ganz
egal. Im gesamtdeutschen Schnitt ist dieses Desinteresse
an der politischen Haltung von CEOs mit 31 Prozent deutlich
hoher. Von Fiihrungskraften wird also zusétzlich erwartet,
dass sie besonders in politisch unsicheren Zeiten als
Arbeitgeber Orientierung geben und sich offentlich fiir die
Branche einsetzen.

Unruhige politische Zeiten beeinflussen Mitarbeitende
auchinihrem Job —insbesondere, wenn dieser so stark
von politischen Entscheidungen beeinflusst ist, wie
in der Energiebranche. Hier trifft hohe Unsicherheit,
auf enorme Relevanz und ein starkes Bediirfnis nach
Orientierung. So kdnnen Fiihrungskréfte jetzt Halt geben:

Quartalsweise
Briefings, in denen vom Management die Aus-
wirkungen neuer Gesetze (z. B. Energiepakete,
Klimaziele) auf Projekte, Jobs und Standort
erklart werden.

Offentliche AuBerungen
(z. B. via Linkedln) zu branchenrelevanten

Beschliissen erhéhen Vertrauen und unter-
streichen Expertise — gewiinscht sind klare
Positionen, kein Schweigen.

sieben von zehn Beschaftigten
suchen erst das Gesprach, bevor sie Konsequenzen
ziehen. Moderierte ,Ask-me-anything“-Sessions
fir kontroverse Themen koénnen hier eine Platt-
form fiir Diskurs bieten.

Konkrete Road-
maps, z. B. ,So nutzen wir die Forderkulisse der
neuen Bundesregierung®, starken Optimismus.
Kombiniert mit Szenario-Pléanen fiir Personal-
entwicklung lassen sich so Sorgen um Job-
verlust reduzieren.

Werden Firmenwerte
regelmalig kommuniziert und in operatives
Arbeiten integriert, entsteht ein stabiles Werte-
korsett, was Klarheit und Orientierung bietet.
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ermoglichen kann.

26%
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YER
YER Deutschland Ihr Kontakst fiir Riickfragen

Antonie Hauswald
antonie.hauswald@yer.de

Birketweg 21
80639 Miinchen

Fazit

Die Ergebnisse der YER Deutschland Arbeitszufriedenheits-
Studie 2025 sprechen eine klare Sprache: Die Energiebranche
glanzt mit Top-Arbeitsbedingungen und bietet vielen Fach-
kréften einen idealen Mix zwischen Stabilitat und Flexibilitat.
Doch hohe Zufriedenheit und Identifikation mit dem Job
allein fiihren noch lange nicht zu hohem Engagement.
Fiihrung und Strukturen missen es Talenten erlauben,
zur Geltung zu kommen und sich durch gezielte Karriere-
entwicklung zu entfalten. Sonst verkiimmert Potential
stillschweigend. In Zeiten von Fachkraftemangel und
Innovationsdruck kann sich das kein Unternehmen leisten.

Die Energiebranche ist ein Talentmagnet und darf ihre USPs
noch mehr in den Vordergrund stellen: Komplexe techno-
logische Anforderungen und ein hoher gesellschaftlicher
Impact sind Aspekte, die sich viele Menschen in ihren Jobs
wiinschen. Die Aufgabe von Fiihrungskraften ist es, diese
Starken trotz teils behordlicher Prozesse im Arbeitsalltag
erlebbar zu machen. Gefragt ist eine klare Haltung von
Unternehmenslenker:innen. Nach innen: positiv, verbindlich
und entscheidungsfreudig — um Innovation zu férdern.
Nach aulen: klar, positioniert und verldsslich — um
Mitarbeitenden Halt zu geben und politisch stabile
Rahmenbedingungen mitzugestalten.

Uber YER Deutschland:

Philipp Riedel:
CEO YER Deutschland

,Gerade in der Energiebranche treffen ambitionierte
Zukunftsziele auf akuten Fachkraftemangel — das
erfordert neue Wege in der Arbeitsorganisation.
Eine hybride Workforce aus festen und externen
Spezialist:innen kann hier wertvolle Innovationskraft
freisetzen. Flexible Arbeitsmodelle und projektbasierte
Rollen schaffen nicht nur die nétige Dynamik im
Unternehmen, sondern bieten Talenten auch die
Sichtbarkeit und Entwicklungschancen, die sie sich
wiinschen. Wer heute die Energiewende mitgestalten
will, muss nicht nur Jobs bieten — sondern Gestaltungs-
spielrdume.”

Als Personaldienstleister sind wir spezialisiert auf die Vermittlung von Fach- und Fiihrungskréaften in Disziplinen wie IT, Engineering,
Logistik, Digital sowie Finance. Mit tiefem Branchenverstéandnis, insbesondere fiir Energy, Mobility, Aviation, Defence & Tech,
bedienen wir lhren Personalbedarf schnell und passgenau. Dabei unterstiitzen wir Sie mit den Vertragsmodellen Arbeitnehmer-
iberlassung, Direktvermittlung, Werkvertrag & Freelance im strategischen Aufbau einer flexiblen Workforce.

www.yer.de



